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 الملخص

تتحجث الباحثة في ىحا البحث عغ دور السخاجع الجاخمي في الحج مغ ضاىخة الفداد السالي في السؤسدات 

العامة حيث تعج السخاجعة الجاخمية أداة ميسة لمحج مغ الفداد السالي في السؤسدات والذخكات، حيث تداعج 

عمى تحديغ الشداىة والذفافية في العسميات السالية والإدارية وتعدز السداءلة والسداىسة في حساية السستمكات 

لسالي في عجة أمػر، مثل تقييع العسميات السالية والسػارد وتتسثل دور السخاجعة الجاخمية في الحج مغ الفداد ا

والإدارية حيث يقػـ السخاجع الجاخمي بتقييع العسميات السالية والإدارية لمتأكج مغ صحتيا وتساشييا مع القػانيغ 

والمػائح السعسػؿ بيا ، وتحجيج الشقاط الزعيفة والتحديشات حيث يقػـ السخاجع الجاخمي بتحجيج الشقاط 

ي العسميات السالية والإدارية واقتخاح التحديشات اللازمة لتجشب الفداد السالي ، ومغ خلاؿ الإبلاغ الزعيفة ف

عغ الأخصاء والسخالفات حيث يقػـ السخاجع الجاخمي بالإبلاغ عغ أي أخصاء أو مخالفات في العسميات 

السرخوفات حيث يقػـ السخاجع السالية والإدارية واتخاذ الإجخاءات اللازمة لترحيحيا ، وأيزا التجقيق في 

الجاخمي بالتجقيق في السرخوفات لمتأكج مغ صحتيا ومجى مصابقتيا للإجخاءات السعتسجة ، وأخيخاً مغ خلاؿ 

تػعية السػضفيغ حيث يقػـ السخاجع الجاخمي بتػعية السػضفيغ بأىسية الشداىة والذفافية في العسميات السالية 

 .لمفداد السالي والإدارية وتػضيح الآثار الدمبية
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Abstract 

In this research, the researcher talks about the role of the internal auditor in reducing the 

phenomenon of financial corruption in public institutions, where the internal audit is an important 

tool to reduce financial corruption in institutions and companies, as it helps to improve integrity 

and transparency in financial and administrative operations and enhances accountability and 

contributes to the protection of property and resources. The role of internal audit in reducing 

financial corruption in several matters, such as evaluating the financial and administrative 

operations, where the internal auditor evaluates the financial and administrative operations to 

ensure their correctness and consistency with applicable laws and regulations, and to identify 

weak points and improvements, where the internal auditor identifies weak points in the financial 

and administrative operations And suggesting the necessary improvements to avoid financial 

corruption, and by reporting errors and irregularities, where the internal auditor reports any 

errors or irregularities in the financial and administrative processes and takes the necessary 

measures to correct them, and also audits the expenses as the internal auditor checks the 

expenses to ensure their correctness and compliance with the approved procedures Finally, by 

educating employees Where the internal auditor educates employees about the importance of 

integrity and transparency in financial and administrative operations and clarifies the negative 

effects of financial corruption. 
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 المقدمة

ادى التصػر العمسي والشسػ في مجالات الشذاط الاقترادي الى كبخ حجع السذخوعات وتذعب اعساليا 

ووضائفيا وصعػبة ادائيا وتعجد مذاكميا ، وقج ادى ذلظ الى تصػر في مفيػـ واىجاؼ واساليب السخاجعة 

السخاجعة الجاخمية عشرخاً ىاماً فييا ، وكمسا كبخ حجع الجاخمية لمتأكج مغ فاعمية الخقابة الجاخمية التي تسثل 

السذخوع كمسا زادت الحاجة الى تػفيخ نطاـ مخاجعة داخمية فعالبحيث تسارس السخاجعة عمى اوجو نذاشات 

السذخوع سػاء كاف نذاط اداري او مالي ، اذاف وجػدىا اصبح امخاً ضخوريا وحتسياً لكل عسمية مغ عسميات 

)محسػد رجب  يات الشقجية والتي تحتاج لمسخاجعة بغخض اكتذاؼ اي اختلاس او تلاعب بيا.السذخوع كالعسم

 (4102يذ 

إف التغيخات الستتالية التي مدت جسيع مجالات الحياة مشح نذأة الإنداف ، ونخز بحلظ السجالات 

جدة الجشديات أو الاقترادية الكمية مشيا والجدئية ، ومجالات الإدارة ، أدت إلى ضيػر السؤسدات الستع

الذئ الحي أدى إلى تشامي حاجات ىحه الأخيخة في جسيع يخة الحجع ،العابخة لمقارات وزيادة السؤسدات كب

السياديغ ، وكاف لداماً عمييا تحجيج أولػيات ىحه الحاجات مغ جية ، والػقػؼ عمي الكيفية التي تتع بيا تمبية 

مادية وبذخية ، فتػلجت لجييا حاجة أكبخ تسثمت في الاستعانة تمظ الحاجات بسا يتػفخ لجييا مغ إمكانيات 

بجياز رقابي محكع داخميا وخارجياً ، فأدي تشامي ىحه الحاجة إلى تصػر السسارسة السيشية لمسخاجعة ، مشح 

أوؿ مسارسة ليا إلى غاية ما وصمت إليو اليػـ ، فسذ ىحا التصػر فمدفتيا ومفيػميا وشخيقة مسارستيا وكحا 

افيا ، كسا أدى ىحا التصػر أيزا إلى ضيػر أنػاع متعجدة ليا مثل السخاجعة الجاخمية والسخاجعة الخارجية  أىج

 (4102)فصيسة الدىخاء  وفي ىحا البحث يتع التخكيد عمى السخاجعة الجاخمية بذكل خاص .
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 مذكلة البحث

سل أي مؤسدة عامة وذلظ بدبب تكسغ مذكمة البحث في أف الفداد السالي ىػ العجو الأكبخ لشجاح وسيخ ع

الترخفات التي قج يقػـ بيا بعس السػضفيغ السحاسبيغ في ىحه الذخكات ، وىشا يأتي دور السخاجعة الجاخمية 

في الحج مغ الفداد السالي في السؤسدات الحكػمية، ومغ خلاؿ ىحا البحث يتع تػضيح دورىا في الحج مغ 

 .الفداد السالي وتقميمو في ىحه السؤسدات 

 أهداف البحث

اليجؼ الخئيدي ليحا البحث تػضيح دور السخاجع الجاخمي في الحج مغ ضاىخة الفداد السالي في السؤسدات 

 العامة ويشبثق مشو عجة أىجاؼ ومشيا :

  تػضيح السقرػد بالسخاجع الجاخمي 

  بياف خرائز السخاجعة الجاخمية 

  تػضيح أىجاؼ السخاجعة الجاخمية 

 الجاخمية  بياف أنػاع السخاجعة 

  شخح مياـ السخاجع الجاخمي 

  تػضيح مفيػـ الفداد السالي 

  بياف أسباب الفداد السالي في الذخكات العامة 
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 اسئلة البحث

  ما السقرػد بالسخاجع الجاخمي 

  ما ىي خرائز السخاجعة الجاخمية 

  ما ىي أىجاؼ السخاجعة الجاخمية 

  ما أنػاع السخاجعة الجاخمية 

 مياـ السخاجع الجاخمي  ما 

  ما ىػ مفيػـ الفداد السالي 

  ما ىي أسباب الفداد السالي في الذخكات العامة 

 ما دور السخاجع الجاخمي في الحج مغ ضاىخة الفداد السالي في السؤسدات العامة 

 أهمية البحث

خاجع الجاخمي في الحج مغ تكسغ اىسية البحث مغ الشاحية الشطخية في تعديد واثخاء السكتبة العخبية لجور الس

ضاىخة الفداد السالي في السؤسدات العامة اما مغ الشاحية العمسية فيي تداعج في اتخاذ القخارات لكبار 

السدؤوليغ في السؤسدات الحكػمية لجور السخاجع الجاخمي في الحج مغ ضاىخة الفداد السالي في السؤسدات 

 .العامة
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 الدراسات الدابقة

دور لجاف السخاجعة کأحج آليات الحػکسة  ( بعشػاف (4102. ي., & محسػد رجب يذ. )غشيع, ـ. ردراسة )

تيجؼ ىحه الجراسة إلى تعسيق السعخفة بالجور الحي تقػـ بو لجاف السخاجعة کأحج  ،فى مػاجية الفداد السالى 

السخافقة لإعجاد آليات حػکسة الذخکات، في تفعيل السخاجعة الجاخمية والخارجية، وتقييع وإدارة السخاشخ 

التقاريخ السالية، وانعکاس ذلک عمى الحج مغ ومػاجية الفداد السالي في مشذآت الأعساؿ والبشػک. واعتسج 

الباحث، کل مغ السشيج الاستقخائي، والاستشباشي والسشيج التحميمي لمتػصل إلى نتائج مشصكية تجعع الفخوض 

اء وأعزاء لجاف السخاجعة بالبشػک الدعػدية. ومخاقبي الشطخية الػاردة في الجراسة، باستقراء آراء رؤس

الحدابات القانػنييغ. وتع اختبار فخوض البحث، باستخجاـ مجسػعة مغ الأساليب الإحرائية الستشػعة، 

( قجمت الجراسة دليلا ميجانيا، عمى أىسية الجور الحي تمعبو لجاف 0وکانت أىع نتائج الجراسة ما يمي: )

فاعمية نطع الخقابة الجاخمية، وتجعيع استقلالية السخاجع الخارجي، وتحديغ جػدة التقاريخ السخاجعة في تحديغ 

( أکجت الجراسة عمى عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة 4السالية، وتعديد الثقة في البيانات السالية السشذػرة. )

سة في مػاجية ضاىخة إحرائية بيغ آراء أفخاد عيشة الجراسة، حػؿ دور لجاف السخاجعة کأحج آليات الحػک

( ضخورة أف 0الفداد السالي مشذآت الأعساؿ والبشػک. وقجـ البحث مجسػعة مغ التػصيات أىسيا ما يمي: )

يتزسغ نطاـ التجريب في الذخکات والبشػک بالسسمکة العخبية الدعػدية، بخامج تجريب خاصة لتجعيع وتشسية 

عزاء لجاف السخاجعة باستسخار. لمكياـ بسدؤولياتيع ومياميع القجرات السالية والسحاسبية والفشية والدمػکية لأ

( ضخورة تحديغ وتصػيخ وسائل الاتراؿ والتعاوف السدتسخ بيغ لجاف السخاجعة وکلا 4عمى أکسل وجو. )

( يشبغي عمى السشطسات 2مغ السخاجع الجاخمي والخارجي لمکذف عغ حالات الفداد السالي والإداري. )
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لسسمکة، عقج الشجوات والسؤتسخات العمسية لتعسيق ثقافة الػعي بأىسية ودور لجاف السخاجعة والييئات السيشية با

 في مػاجية الفداد السالي والإداري.

تقييع تصبيق معاييخ  ( بعشػاف (4102محمد, مبارؾ عبجالسشعع الدبيخ, & بابكخ إبخاليع الرجيق محمد. )دراسة )

تسثمت مذكمة البحث فى  ،ج مغ الفداد السالي بذخكات السداىسة العامة السخاجعة الجاخمية الجولية الحجيثة لمح

انتذار ضاىخة الفداد السالى فى الدػداف ، حيث يعتبخ مغ اكثخ الجوؿ فداداً وتديل اسفل التختيب حدب 

تقخيخ مشطسة الذفافية الجولية ، وذلظ ندبة لزعف الخقابة السالية للاجيدة الحكػمية ، وعجـ تفعيل دور 

البحث الى التعخؼ عمى معاييخ السخاجعة الجاخمية السخاجعة الجاخمية وضعف تصبيق معاييخىا ، ىجؼ 

والسسارسات السؤدية الى الفداد السالى بذخكات السداىسة العامة وكحلظ التعخؼ عمى دور الجولة فى محاربة 

الفداد. وقج استخجـ الباحث السشيج الاستشباشى لمتعخؼ عمى شبيعة السذكمة وصياغة فخضيات البحث 

تصبيق معاييخ السبادي  -اض الجراسات الدابقة كسا قاـ البحث عمى فخضيات ىى : والسشيج التاريخى واستعخ 

تمتدـ ادارة  -والسدؤوليات لمسخاجعة الجاخمية الحجيثو يؤثخ عمى الفداد السالى بذخكات السداىسة العامة . 

 -جولية الحجيثة . السخاجعة الجاخمية بذخكات السداىسة العامة بتصبيق معاييخ الاثبات لمسخاجعة الجاخمية ال

ىشالظ التداـ مغ قبل السخاجع الجاخمي بسعاييخ الاداء السيشي فى شخكات السداىسة العامة لمحج مغ الفداد 

التداـ السخاجع الجاخمي بسعاييخ اخلاقيات السيشة لمسخاجعة الجاخمية الحجيثو يعتبخ مغ الػسائل  -السالي. 

 -سداىسة العامة. كسا تػصل البحث الى عجة نتائج مشيا: القػية لسحاربة الفداد السالى في شخكات ال

اضيخت نتائج البحث اف ىشاؾ تاثيخ ايجابي قػي وىاـ وذو دلالو احرائية لستغيخ تصبيق معاييخ السبادي و 

السدؤوليات لمحج مغ الفداد السالي في شخكات السداىسة ، حيث يعتبخ مغ افزل الػسائل التي تعسل عمي 

 -جعة الجاخمية مغ خلاؿ اكداب السخاجع الجاخمي السديج مغ السيارات والخبخات الازمة . تفعيل عسل السخا
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دلت نتائج البحث الي اف ىشاؾ تاثيخ ايجابي قػي وىاـ وذو دلالو احرائية لستغيخ معاييخ الاثبات لمسخاجعة 

ىحه السعاييخ الي تػعية الجاخمية الحجيثو لمحج مغ الفداد السالي في شخكات السداىسة العامة ، حيث تديع 

وتعخيف السخاجع الجاخمي باىسية الحرػؿ عمي ادلة اثبات تداعج في الكذف عغ مػاشغ القرػر والخمل . 

عجـ السعخفة الكاممة بسعاييخ الاداء السيشى لجى السخاجعيغ الجاخمييغ فى شخكات السداىسة العامة . كسا  -

يع ميشة السخاجعة الجاخمية ، بإنذاء الجسعية السيشية ضخورة تشط -اوصت الجراسة بعجة تػصيات مشيا: 

الخسسية السدئػلة عغ ذلظ ، مع ضخورة قياـ الجسعية السيشية لمسخاجعة الجاخمية بتشطيع آليات مداولة تمظ 

ضخورة  -السيشة ، مع عجـ الدساح لاحج بسداولة السيشة إلا بعج الحرػؿ عمى رخرة لسسارسة ىحة السيشة . 

ضخورة ادراؾ شخكات  -تجريب السخاجعيغ الجاخمييغ لسػاكبة التصػرات الحجيثة لمسخاجعة الجاخمية. الاستسخار ب

 السداىسة العامة لاىسية معاييخ الاداء السيشى لمسخاجعة الجاخمية.

تيجؼ  ، الفداد السالي وآليات مكافحتو ( بعشػاف(4102د. العيفة, محمد, رزايكية, & عبج المصيف. )دراسة )

لجراسة إلى إلقاء الزػء عمى ضاىخة خصيخة استفحمت في مجتسعشا وخاصة في مؤسداتشا أصبحت تيجد ىحه ا

الاقتراد الػششي وىي ضاىخة الفداد، وليحا تكسغ أىسية ىحه السجاخمة في مداىسة مؤسدات الجولة في 

بشي عمى أسذ محاربة الفداد بكل أشكالو خاصة السالي مػضػع السعالجة، ومػاجيتو في بشاء اقتراد م

متيشة حتى تقتخب ولػ بالقميل إلى مختبة الجوؿ الستقجمة، وتيجؼ أيزا إلى التعخؼ عمى مفيػـ الفداد وأسبابو 

وحالاتو وآثاره الدمبية عمى مؤسدات الجولة الاقترادية، ووضع حمػؿ وآليات مسكشة ومدتقبمية لسعالجتو 

ػض بيا وبالسجتسع وجعمو معافى مغ ىحه الآفة ومكافحتو، وذلظ بالكياـ مثلا بإصلاحات عمى ، والشي

 الخصيخةً  ومالياً  مدتػى السؤسدات الاقترادية إداريا
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دور السخاجعة الجاخمية في تفعيل نطاـ  ( بعشػاف(4102أمقخاف, مكي, قخامد, & فصيسة الدىخاء. )دراسة )

تعتبخ وضيفة السخاجعة الجاخمية نذاط تقييسي مدتقل ندبيا بالسؤسدة، ييجؼ  ، الخقابة الجاخمية في السؤسدة

إلى مخاجعة العسميات السالية و السحاسبية و غيخىا مغ العسميات لخجمة الإدارة مغ خلاؿ متابعة مجى فعالية 

السحافطة عمى  الأدوات الخقابية السدتخجمة، كسا تيجؼ السخاجعة الجاخمية إلى التحقق مغ الجقة السحاسبية و

الأصػؿ و كحلظ مخاجعة أنذصة السؤسدة،وتطيخ أىسيتيا في تأثيخىا السباشخ عمى الديخ الحدغ لأنطسة 

الخقابة الجاخمية السصبقة وفي كػنيا أداة في يج الإدارة تعسل عمى مجىا بالسعمػمات السدتسخة فيسا يتعمق بجقة 

 تشفيح الفعمي لمسياـ كيفية وكفاءة الصخيقة التي يعسل بيا الشطاـ.أنطسة الخقابة الجاخمية والكفاءة التي يتع بيا ال

 مفهوم المراجع الداخلي

ىػمغ يقػـ ب نذاط تقييسي مدتقل يػجج في مشطسة الأعساؿ لسخاقبة العسميات السحاسبية والسالية, والعسميات 

قييع فعالية وسائل الخقابة الأخخى, مغ أجل تقجيع خجمات وقائية وعلاجية للإدارة ,وىػ مخاقب ىجفو فحز وت

الأخخىػعميو فالسخاجع الجاخمي يتعامل في الأصل مع الأمػر السالية والسحاسبية, لمتأكج مغ صحتيا , ولا 

يتعامل بذكل رئيدي مع الأمػر التذغيمية إلا عشجما تصمب الإدارة العميا مشو ذلظ , وىجفو ىػ خجمة الإدارة 

 (4102)فصيسة الدىخاء  العميا فقط.

و السخاجعة الجاخمية  ىي فحز ومخاقبة وتحميل الأنذصة الستعمقة بعسميات الذخكة ، بسا في ذلظ ليكل 

 (4102)بابكخ إبخاليع الرجيق محمد  أعساليا وسمػؾ السػضف ونطع السعمػمات.

بة يكي ِّع السخاجع الجاخمي العسميات بذكل يػمي وأسبػعي وشيخي أو الدشػي لكياس مجى فعالية نطاـ الخقا

الجاخمية لمذخكة ويداعج في الكذف بالأدلة عغ أي احتياؿ أو ىجر أو سػء الاستخجاـ لسػارد الذخكة. قج يتع 
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تجقيق بعس الإدارات بذكل متكخر أكثخ مغ غيخىا. عمى سبيل السثاؿ ، قج تحتاج عسمية الترشيع إلى 

ػارد البذخية إلى مخاجعة سشػية عسميات تجقيق يػمية لأغخاض مخاقبة الجػدة ، بيشسا قج يحتاج قدع الس

 (4102)& محسػد رجب يذ  لمدجلات والعسميات.

تداعج عسميات تجقيق السججولة في التأكج مغ أنيا تتع بذكل متشاسق. ويجب إخصار الإدارات السخاد تقييسيا 

بػجػد نذاط  لمحرػؿ عمى الػثائق والسػاد اللازمة لمسجقق. يسكغ إجخاء مخاجعة مفاجئة إذا كاف ىشاؾ اشتباه

 (4112)& ربيعة  غيخ أخلاقي أو غيخ قانػني.

 خرائص المراجعة الداخلية

 (4102)بابكخ إبخاليع الرجيق محمد  تتسيد السخاجعة الجاخمية بالخرائز التالية :

 وضيفة تقييع مدتقمة : أي أف يكػف السخاجع الجاخمي مدتقلًا عغ الأنذصة التي يقػـ بسخاجعتيا .  -0

وضيفة استذارية : حيث تعسل عمي تدويج إدارة ومجمذ إدارة الذخكة أو السؤسدة  بالتحميلات  -4

 والاستذارات والجراسات والاقتخاحات السشاسبة في الػقت السشاسب . 

وضيفة تأكيجية : بشاءاً عمي تقجيخ السخاشخ ، تعسل السخاجعة الجاخمية عمي تقييع كفاية وفعالية نطاـ  -2

ويسكغ التعامل الجاخمية ، وبشاءاً عمي نتائج تقجيخ السخاشخ لتصسئغ الإدارة بأف ىحه السخاشخ مفيػمة الخقابة 

 .معيا بذكل مشاسب
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وضيفة مػضػعية : أي أف يقػـ السخاجع بأداء عسمو دوف تسييد أو تحيد ويساس العجالة والتجخد في جسع  -2

ية فيي تدسح لمسخاجع أف يػفخ خجمات التأكج والاستذارة وتقييع أدلة الإثبات والشتائج وتعتبخ خاصية أساس

 .شخاؼ ذات السرمحة في الذخكةالأإلى الإدارة وجسيع 

 ةالداخلي ةأهداف المراجع

نذات السخاجعة الجاخمية بشاء عمى احتياجات الادارة في الذخكات الكبخى ذات الشذاط الػاسع ، حيث تعتسج 

ميات اعتساداً كمياً عمى ما يقجـ ليا مغ بيانات محاسبية واحرائية ، لحلظ الادارة في وقايتيا وتػجيييا لمعس

)محسػد رجب يذ  اضصخت الادارة الى ايجاد الػسيمة التي عغ شخيقيا يسكغ الاشسئشاف الى الامػر الاتية :

4102) 

 .ع الزبط والشطع السحاسبية سميسةأف نط

 .الادارة كافية لانجاز الاعساؿ أف الدياسات والاجخاءات التشفيحية التي رسستياو 

 .والاجخاءات التشفيحية السخسػمة أف السػضفيغ لا يشحخفػف عغ الدياساتو 

 .لسشذأها ية او رقابة كافية لاصػؿأف ىشاؾ حساو 

أف البيانات السحاسبية والاحرائية التي تقجـ للادارة تمخيراً لاعسالالسشذأه يسكغ الاعتساد عمييا بالاضافة و 

لتاكج مغ اف السرخوفات لا تشفق الا في الاغخاض الزخورية السترميباعسالالسشذاه واف جسيع الى ا

 .ة لمسشذأه قج ادرجت في الحداباتالايخادات السدتحق
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 ةالداخلي ةأنواع المراجع

 (4112جعة الجاخمية إلى نػعيغ أساسييغ: )ربيعة تشقدع السخا

 السخاجعة السالية 

التحقق مغ مجى التداـ السدئػليغ عغ تشفيح أنذصة الذخكة بتصبيق الدياسات ولػائح  ويقرج بالسخاجعة السالية

الإجخاءات السالية والإدارية التي اعتسجتيا الإدارة العميا لمذخكة كأسمػب لأداء الأعساؿ السالية ثع التقخيخ 

لسعجة بػاسصة إدارات الذخكة بجرجة الالتداـ بيا، ىحا إلى جانب التأكج مغ صحة البيانات والتقاريخ السالية ا

والتي يتع رفعيا إلى الإدارة العميا لمذخكة بغخض بث الثقة فيسا تزسشتو تمظ التقاريخ مغ بيانات وبسا يداعج 

عمى اتخاذ القخارات استشاداً إلييا. ومغ ىحا السفيػـ يصمق عمييا أحياناً مخاجعة إجخائية أو لائحية )باعتبارىا 

 صبيق المػائح والقخارات( أو مخاجعة مجى الالتداـ أو السخاجعة السالية.تعشى بسجى الالتداـ بت

 مخاجعة العسميات والكفاءة والفعالية

يدعى ىحا الشػع مغ السخاجعة إلى فحز وتقييع أداء أعساؿ الذخكة ككل لتحقيق الكفاية والفعالية في استخجاـ 

اية. وتعتبخ ىحه السخاجعة التصػر الصبيعي السػارد الستاحة في ضػء عجة معاييخ مػضػعية لتقييع الكف

لمسخاجعة السالية وإف كانت تتجاوزىا مغ حيث الشصاؽ . وعمى سبيل السثاؿ، بيشسا تعشي السخاجعة السالية 

بالبيانات والتقاريخ السالية برفة أساسية، مثل التحميل الإحرائي لأعسار وقيع أرصجة حدابات العسلاء التي 

وتبخزىا باعتبارىا معمقات أو مدتحقات يتعيغ تحريميا أو تكػيغ السخرز اللازـ  لع تدجد في تػاريخيا

ليا. تتجو مخاجعة العسميات والكفاءة في تقجيع وتػفيخ مشتجات الذخكة السختمفة إلى إجخاء تقييع شامل لكيفية 
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جعة مخاحل و أداء الأنذصة والأنطسة التي تقػـ بيا الذخكة. وكحلظ يذسل ذلظ الشػع مغ السخاجعة مخا

إجخاءات الإنتاج ومخاجعة معاييخ الجػدة السصبقة عمى مخاحل الإنتاج السختمفة. ىحا إلى جانب قياس مجى 

التخابط والتفاعل والتشديق بيغ إدارات الذخكة السختمفة بسا يحقق تشفيح الخصط السػضػعة وذلظ مغ خلاؿ ما 

 يعخؼ بالسخاجعة التشطيسية.

 مهام المراجع الداخلي

السخاجعيغ الجاخمييغ يدعػف برفة أساسية إلى الكياـ بالسياـ الأتية ولتحقيق الأىجاؼ الدابقة في ىحا  اف

 (4102)محسػد رجب يذ  البحث :

 . مخاجعة وتقييع نطع الخقابة الجاخمية.0

 . تحجيج مجى التداـ العامميغ بدياسات السذخوع وإجخاءاتو.4

 . حساية أصػؿ السذخوع.2

 والأخصاء واكتذافيا إذا ما وقعت.. مشع الغر 2

. تحجيج مجى الاعتساد عمى نطاـ السحاسبة والتقاريخ السالية  والتأكج مغ أف السعمػمات الػاردة فييا تعبخ 5

 بجقة عغ الػاقع.

 . الكياـ بسخاجعات مشتطسة ودورية للأنذصة السختمفة ورفع تقاريخ بالشتائج والتػصيات إلى الإدارة العميا.2

 تحجيج مجى التداـ السذخوع بالستصمبات الحكػمية الاجتساعية.. 7
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 . تقييع أداء الأفخاد بذكل عاـ.2

 . التعاوف مع السخاجع الخارجي لتحجيج مجالات السخاجعة الخارجية.9

 . السذاركة في بخامج تخفيس التكاليف ووضع الإجخاءات اللازمة ليا.01

 مفهوم الفداد المالي 

السالي بأنو جسيع الانحخافات السالية السخالفة لمقػانيغ العامة أو لأحكاـ المػائح يسكغ تعخيف الفداد 

والتذخيعات والإجخاءات السشطسة لأعساؿ الجولة والسؤسدات الخاصة والأفخاد والسصبقة في مؤسدات الجولة 

الفداد السالي والقصاع الخاص بذكل عاـ وغيخ الستدقة مع ضػابط وتعميسات الخقابة السالية وأيزا يعخؼ 

بأنو سمػؾ غيخ سػي وغيخ أميغ يعسل عمى جسع جسيع الانحخافات السالية لمتذخيعات والقػانيغ لمعسل 

لسرمحتو الذخرية عمى حداب السرمحة العامة، وتديخ لأشخاص أو مؤسدات خاصة وتذسل تقجيع 

السدتثسخيغ، يعخؼ أيزًا بأنو رشاوي لمجية السشتفعة، وتذسل اليجايا والخشاوى، وغدل الأمػاؿ والشرب عمى 

خخوج عغ قػانيغ الجولة ومرالحيا وعجـ التقيج بو مغ أجل تحقيق مكاسب سياسية واجتساعية لمذخز أو 

 (4102)عبج المصيف  مجسػعة معيشة.

 أسباب الفداد المالي 

 (4140)ىلالي فزيمة  تػجج عجة أسباب لمفداد السالي في السؤسدات العامة، ومغ أىسيا:

ف الخقابة والخصج: عجـ وجػد نطاـ رصج ورقابة فعاؿ يتبعو السدؤولػف عغ الإدارة والتذغيل في ضع -0

 السؤسدات العامة يتيح فخصة لحجوث الفداد والاختلالات السالية.
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الإدارة الديئة: عجـ وجػد إدارة قػية وفعالة لمسؤسدة يديج مغ فخص الفداد والاختلالات السالية. فإذا  -4

فداد في الإدارة وعجـ وجػد شفافية في إدارة السػارد، فإف ىحا يسكغ أف يؤدي إلى تجىػر الأداء كانت ىشاؾ 

 وتفذي الفداد في السؤسدة.

الزغػط الدياسية: يسكغ أف يؤدي الزغط الدياسي عمى السؤسدات العامة إلى تفذي الفداد  -2

ػارد والتعاقجات إلى مرالح وأفخاد دوف والاختلالات السالية، إذا كانت ىحه الزغػط تيجؼ إلى تػجيو الس

 الشطخ إلى الكفاءة والذفافية.

تحجيات الإصلاح: قج تػاجو السؤسدات العامة تحجيات كبيخة في محاولة إجخاء إصلاحات لتحديغ أدائيا  -2

وتقميل الفداد. فإذا لع تكغ الإصلاحات كافية أو لع تتع بذكل صحيح، فإف ىحا يسكغ أف يديج مغ فخص 

 الفداد والاختلالات السالية.

 في الحد من الفداد المال ة الداخليةدور المراجع

يعتبخ دور السخاجع الجاخمي حيػيًا في الحج مغ الفداد السالي في السؤسدات والذخكات، حيث يعسل عمى 

تمخز دور ويخاشخ الستعمقة بالفداد والاحتياؿ ، تقييع وتحديغ الإجخاءات السالية والسحاسبية لمحج مغ الس

 (4102)بابكخ إبخاليع الرجيق محمد  السخاجع الجاخمي في الحج مغ الفداد السالي كسا يمي:

التجقيق والخصج: يقػـ السخاجع الجاخمي بتجقيق عسميات الذخكة والتحقق مغ صحة وملاءمة الإجخاءات  -0

كج مغ عجـ وجػد أي مخالفات أو السالية والسحاسبية وفقًا لمسعاييخ السحجدة والقػانيغ السشطسة، وذلظ لمتأ

 احتيالات.

https://jaspss.com/


  ISSN: 2958-6798 
الإصدار  رقم (  )

          
 

https://jaspss.com      

 Page 187 مجلة المجتمع العربي لنشر الدراسات العلمية

تقييع السخاشخ: يقػـ السخاجع الجاخمي بتحجيج وتقييع السخاشخ السالية السحتسمة التي يسكغ أف تؤدي إلى  -4

 الفداد، ويعسل عمى تصػيخ وتشفيح إجخاءات لمحج مغ ىحه السخاشخ.

ػيخ وتحجيث سياسات وإجخاءات الذخكة تصػيخ الدياسات والإجخاءات: يداعج السخاجع الجاخمي في تص -2

 السالية والسحاسبية، ويعسل عمى تشفيح ىحه الدياسات والإجخاءات لمحج مغ الفداد والاحتياؿ.

التػعية والتجريب: يعسل السخاجع الجاخمي عمى تػعية السػضفيغ بأىسية الالتداـ بالدياسات والإجخاءات  -2

 زـ لزساف فيسيع الكامل ليحه الدياسات والإجخاءات.السالية والسحاسبية، ويقجـ التجريب اللا

التبميغ عغ الفداد: يتعامل السخاجع الجاخمي مع التقاريخ والذكاوى الستعمقة بالفداد، ويعسل عمى التحقق  -5

 مغ صحتيا واتخاذ الإجخاءات اللازمة لمتحقيق فييا والتعامل معيا وفقًا للإجخاءات السحجدة.

 منهجية البحث

الباحثة في ىحا البحث السشيج الاستقخائي بالاعتساد عمى الجراسات الدابقة والسقالة الستػفخة في استخجمت 

 السكتية العخبية ومػاقع الانتخنت والتي مغ خلاليا سػؼ تقػـ الباحثة في استخلاص اىع الشتائج والتػصيات.

 نتائج البحث

لباحثة أف جيػد دعع دور ميشة السخاجعة الجاخمية بشاءاً عمى نتائج الجراسات الدابقة وىحا البحث استشتجت ا

في مػاجية ضاىخة الفداد السالي والإداري تعتسج عمى تصػيخ مبادئ التصبيق الأمثل لسشطػمة الخقابة عمي 

تحقيق أكبخ قجر مغ الاستقلالية لمسخاجعة الجاخمية ، وعجـ وجػد قانػف لمسخاجعة الجاخمية واعتسادىا عمى 

لمعسل يؤدي إلي عجـ تصػر السخاجعػة الجاخمية وحسايتيا وتحقيق استقلاليتيا ، وأف الفجػة المػائح السشطسة 
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الستدايجة بفعل التزخع بيغ الجخػؿ الشقجية لمعامميغ في الجولة واحتياجاتيع السالية الحكيكية لسػاجية متصمبات 

اليب مذخوعة ،وعجـ تشفيح الحياة أدت إلي تقػية الجافع لارتكاب صػر الفداد لرعػبة سج الفجػة باس

الإجخاءات الجشائية مغ واقع تقاريخ السخاجعة الجاخمية وتأخيخىا إلي سػشػات عجيجة أوتدػيتيا يؤدي إلي زيادة 

 الإعتجاء عمي السػاؿ العػاـ.

 التوصيات

 بشاءاً عمى نتائج البحث الدابقة يتع عسل التػصيات التالية :

 لفداد السالي في السؤسدات العامةتصػيخ دور السخاجع الجاخمي لمحج مغ ضاىخة ا. 

  السالي في الذخكات العامة وغيخىاتعديد وجػد القػانيغ التي بجورىا تعاقب كل مغ يسارس الفداد. 

  الػصػؿ إلى حمػؿ استخاتيجية مغ خلاؿ الإدارات السالية في السؤسدات العامة لزساف نجاحيا وسيخ

 .ياعسم
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 المراجعو  ردارملا

(. دور لجاف السخاجعة کأحج آليات الحػکسة فى مػاجية 4102غشيع, ـ. ر. ي., & محسػد رجب يذ. )

 .72-40(, 4)22الفداد السالى: دليل ميجانى مغ البيئة الدعػدية. التجارة والتسػيل, 

الجاخمية ودورىا فى (. محجدات جػدة أنذصة السخاجعة 4102غشيع, ـ. ر. ي., & محسػد رجب يذ. )

 .452-090(, 5)41مػاجية الفداد السالى: دراسة ميجانية فى البيئة الدعػدية. الفکخ السحاسبى, 

(. تقييع تصبيق معاييخ السخاجعة الجاخمية 4102محمد, مبارؾ عبجالسشعع الدبيخ, & بابكخ إبخاليع الرجيق محمد. )

, جامعة Doctoral dissertationالسداىسة العامة )الجولية الحجيثة لمحج مغ الفداد السالي بذخكات 

 الدػداف العمػـ والتكشػلػجيا(.

 (. الفداد السالي وآليات مكافحتو.4102د. العيفة, محمد, رزايكية, & عبج المصيف. )

 Doctoralنسػذجا )-(. وسائل مكافحة الفداد الفداد السالي4140عيجة لصخش, & ىلالي فزيمة. )

dissertationعة السديمة كمية العمػـ الإندانية والإجتساعية(., جام 

(. دور السخاجعة الجاخمية في تفعيل نطاـ الخقابة الجاخمية في 4102أمقخاف, مكي, قخامد, & فصيسة الدىخاء. )

 السؤسدة.

, جامعة Doctoral dissertation(. السخاجعة الجاخمية بيغ الشطخية والتصبيق )4112صلاح, & ربيعة. )

 . كمية العمػـ الإقترادية وعمػـ التدييخ(.2 الجدائخ

https://jaspss.com/

